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A Pratica Pedagégica, componente essencial na formagdo de professores,
diligencia a integragdo de vdrios saberes: saber ser, saber fazer e saber estar.
Pertence ao ambito da experimentagéo e reflexdo sobre o desenvolvimento do
ensino-aprendizagem, onde o ambiente vivido é particularmente pratico, dirigido
para a intervencdo (Vieira, 1993). Efectua-se através de actividades distintas,
desde a observagdo e andlise de situagdes pedagdgicas até a responsabilizacio
pela docéncia, sempre com supervisdo.

A supervisdo, considerada neste contexto de Pratica Pedagégica/Estigio, deve
constituir-se como um processo que tem por objectivo o desenvolvimento
pessoal e profissional do futuro professor, no sentido de o ajudar a tornar-se
mais competente, capaz de interagir de forma activa e entusiasta no contexto da
pratica pedagégica. Deverd também permitir o desenvolvimento de uma postura
de questionamento face ao saber e aos contextos sociais através de construgdo
de teorias e préaticas subjectivas baseadas em processos de consciencializac3o,
interpretagdo e confronto com a realidade.

A supervisdo da pratica pedagdgica pde em confrontagdo directa uma triade
que exige boa conexdo de relagbes interpessoais para que possa actuar
adequadamente: o estagidrio, que ird dar os primeiros passos em contacto
com a profissdo, colocando-se em presenca de novos actores, acontecimentos
e situagdes complexas de sala de aula; o supervisor universitdrio, por vezes
rotulado de “teérico” e “afastado” das realidades do terreno e o supervisor
cooperante, titular da turma onde o estagiario ird praticar, formam esta triade
norteada pelo desenvolvimento do préprio estagidrio, futuro professor.

Reconhecida a importancia e influéncia do supervisor cooperante no processo
de formagao do futuro professor, confirmada em vérios estudos pela literatura
da especialidade (Wester, 1987; Tjeerdsma,1996; Alarcdo, & Tavares, 2003),
emerge a necessidade de haver profissionais altamente qualificados nas escolas,
de forma a possibilitarem uma supervisdo da pratica pedagégica coerente com

237 4



os pressupostos do curso e uma articulagdo entre a teoria e a prética de forma a
criar um continuum de aplicagdo e desenvolvimento com a formagao iniciada
na instituicao formadora.

No entanto, verificamos que, face a auséncia de critérios definidos para o
desempenho das fungdes de supervisor cooperante, continua-se a recorrer
predominantemente ao contributo de professores experientes, ndo obstante o
facto de ndo possuirem formagdo especifica nem experiéncia de supervisdo.
As concepgles que estes profissionais possuem sobre supervisdo remontam
geralmente ao tempo em que eram ainda estagidrios e aprenderam com os
seus supervisores, ao longo do seu estdgio. Deste modo, fizeram a sua pré-
socializagio como supervisores, construindo, por essa altura, o modelo de
supervisor que reactivam no desempenho deste papel.

Convictos de que, as competéncias supervisivas podem ser apreendidas através
de formacio especializada, mas também com a crenca de que a formagéo de
adultos, para que possa concorrer activamente para a mudanga de atitudes,
deve partir intrinsecamente dos interessados como nos salienta Rodrigues (2001)
e Rodrigues e Esteves (1993), procurdmos com esta investigagdo apresentar
resultados sobre que necessidade de formag&o apresenta esta populacao para o
exercicio das fungdes supervisivas, sendo este 0 nosso objecto de estudo.

A natureza do objecto em anlise sugeriu a aplicagdo de metodologias de
investigacdo de cardcter qualitativo com uma posterior complementacdo mais
quantitativa. Uma técnica qualitativa sob a forma de entrevistas ndo directivas
ou estruturadas na opinido de Ghiglione e Matalon (1993) deve preceder a uma
outra de cariz mais quantitativa sob a forma de um questionério, permitindo
assim a confirmaco da hipétese levantada na primeira fase. A entrevista servira,
desta forma, também, como apoio a construgdo do questiondrio.

Os processos aplicados na recolha de dados inclufram, numa primeira fase,
entrevistas semi-estruturadas. Os investigadores utilizam as entrevistas de
modo a poderem transformar em dados pertinentes as informagbes que Ihes
sdo fornecidas pelos sujeitos a investigar. E uma forma que lhes permite
aceder aos seus pensamentos, conhecimentos, valores, preferéncias, atitudes e
crencas. Essencialmente, ajudam o investigador a alargar e rectificar o campo
de investigagdo realizado previamente pelas leituras da especialidade (Quivy e
Campenhoudt, 1992). Estas foram dirigidas aos supervisores que colaboraram
nos estagios, ou seja, 15 supervisores cooperantes e, numa segunda fase, a
aplicacdo de questionarios a todos os supervisores cooperantes (24) que no ano
lectivo de 2002/2003 cooperaram nos estdgios e também na prética pedagdgica
dos referidos cursos, na Universidade da Madeira, Departamento de Ciéncias
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da Edl:lgagﬁo. Os dados provenientes das entrevistas foram sujeitos a técnic

de analls‘e _de contetdo (Bardin, 1995). Os dados emergentes do ques:ion‘tr'a
foram sujeitos a andlise estatistica, havendo posteriormente uma triangul co
de todos os dados auferidos ao longo deste processo. s

Estando cientes da hipétese que levantdmos e dos objectivos que definimos

. i . y 2 « . P
a

Quantoés‘m_otivagéesqueimpulsionaramestesprofessoresaaceitaremasfun Oes
de supervisdo, concluimos que se basearam, particularmente, em eieme?mtos
de ?rdem ?xtrfnseca, ou seja, por pressdes exteriores a sua propria vontade
Porém, no dmago da acgdo inerente as funcdes de supervisor cooperante estes;
sentem uma grande satisfacdo pois, ao contactarem com os estagidrios, ocorre
troca de saberes que vém enriquecer as prdticas dos supervisores er’1quanto
professores de uma turma. A reflexao que fomentam nos seus estagiarios, serve-
Ihes de espelho a sua prépria accio o que contribui, de forma enriqueéedora
para uma auto-reflexdo sobre a sua pritica profissional. No entanto, encontram
como elemento de insatisfagdo o frégil incentivo, mais propriamenté financei
atribuido a quem exerce estas funcées. -

gs ffungoes percebl(_ja.s como as mais significativas para ajudar o desenvolvimento
o formando na iniciagdo da sua pratica profissional consistiram em:

* Facilitar a integracdo do estagiario no meio profissional
* Auxiliar a iniciagdo a prética profissional
* Supervisionar o desenvolvimento do desempenho dos estagidrios

. .Ava.llar‘o desempenho do estagidrio em ordem a certificacdo
institucional.

-As daflculdad‘es encontradas no desempenho da actividade destes profissionais
sdo apreendidas como sendo consequéncia de uma inexistente preparagio
profissional e pela deficiente articulacio com a entidade formadora ou seja

a umver\srdade, quer a nivel institucional quer a nivel de outros profissionais
ligados a formacao.

-A consciencializagdo da importincia destas funcoes levou-os a reflectirem
malfs abertamente sobre o perfil pessoal e profissional desejavel de um
professor que demonstrasse interesse em ser formador de professores, como
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supervisor cooperante. Empdtico, inovador e dedicado sdo as caracteristicas
que nomeiam como aquelas que consideram fundamentais, atendendo a que
terdo ao seu cargo o desenvolvimento profissional dos futuros professores.
Igualmente consideram importante que demonstrem atitudes de colega e
tenham experiéncias diversificadas.

- Por conseguinte, apés uma reflexdo conscienciosa sobre as suas fungdes e acerca
do seu verdadeiro papel neste processo, emergiu a certeza da necessidade de
formacdo por parte dos supervisores cooperantes que, face as dificuldades que
irompem do exercicio das fungdes supervisivas, percebem como necessdria
uma formacdo que conflua verdadeiramente para o aperfeicoamento do seu
desempenho. Assim sendo, e pelos dados obtidos, concluimos que as édreas
que emergiram como necessitadas de formagao sdo:

* Observagdo de situagdes pedagdgicas

e Reflexdo sobre a pratica

* Relacionamento interpessoal

* Supervisdo da Pratica Pedagégica

* Desenvolvimento da Autonomia do Formando

e Avaliacao

e Psicologia

e Sistema Educativo

- Por conseguinte e, confirmando o papel desempenhado pela andlise de

necessidades de formacdo como consciencializador e produtor de objectivos
e face as dreas de interesse que eclodiram como as que mais sentido
apresentam, pois foram legitimadas pelo processo de construgdo e pelo
testemunho das percepgdes reais dos informantes-chave, concluimos que um

esboco do produto formativo poderia assentar essencialmente:

- Nas técnicas e instrumentos para o diagndstico de necessidades de formagao
dos formandos;

- Em metodologias, instrumentos e técnicas de observagdo da pratica
pedagbgica;
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- No dese[wolvimento da capacidade de apoiar os formandos a partir da
observagdo do seu desempenho

- Na avaliagdo e melhoria do acompanhamento aos formandos;
- Em técnicas de motivagio para a aprendizagem;

- Em técnicas de diferenciacdo pedagdgica;

- Em metodologias activas;

- Em didécticas especificas do 1° Ciclo de Ensino Basico;

- No desenvolvimento curricular;

- Em estratégias que permitam o desenvolvimento das capacidades autonémicas
do formando e o espirito profissional nos formandos.

Emb(_)ra sem grande expressdo no discurso e nas respostas dos entrevistados
consideramos que, a partir da leitura dos especialistas, um plano de formacio
para os supervisores cooperantes deveria ainda focar questoes que hoje se
apresentam como essenciais na vida da escola, como por exemplo:

* A escola, a comunidade educativa e os seus projectos;
* A politica educativa e a organizacio do sistema;
* As novas tecnologias de informacio e comunicagao.

l?or Liltin:lq, julgamos essencial reforcar, desenvolver ou tio-somente iniciar
areas teoricas como a Formagdo de Adultos, a Psicologia nomeadamente
da aprendizagem e do desenvolvimento e ainda as questdes do ambito da
Pedagogia com particular destaque para os fenémenos da relagdo pedagdgica e
das relagGes interpessoais.

Esta formagdo, como demonstram os resultados deste estudo, deve assentar em
modalidades que proporcionem a troca de experiéncias entre pares e reflexdo
partilhada entre os diversos supervisores. Notou-se um certo desinteresse em
formagao que tivesse contornos simplesmente teGricos e que ndo assentassem
sobre os interesses decorrentes da prética. Face aos dados recomendamos
modalidades de formagdo do género das tertdlias, féruns de discussdo, debates
conferéncias e ateliers. l ’
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A competéncia profissional e pessoal dos formadores que poderiam orientar uma
formacio deste género também foi assunto que emergiu da andlise dos dados,
pois as apreensdes vdo no sentido desta formagdo apresentar caracteristicas
préticas e concisas que os auxilie na ultrapassagem das dificuldades inerentes as
suas funcdes praticas o que passa por formadores competentes e conhecedores
das problemdticas a “estudar”/ reflectir.

Face a estes dados recomendamos as universidades e particularmente a
Universidade da Madeira que se empenhem em proporcionar formagdo a estes
profissionais numa 6ptica de acreditagdo dos seus cursos de formagdo inicial
de professores e, concomitantemente, no desenvolvimento de professores
que se pretende cada vez mais inovadores e competentes. De outro modo, a
formacio poderi ficar hipotecada perante préticas educativas que se mantém
e auto-replicam em oposicdo com os verdadeiros objectivos da formagdo de

professores.

A contratacdo destes profissionais deveria obedecer a critérios rigorosos
de seleccdo. As fungdes de supervisdo tém como base um cariz relacional.
Exigem do supervisor competéncias pessoais e profissionais que ndo podem ser
descuradas e que no nosso estudo ficaram bem delineadas como aquelas que os
préprios supervisores cooperantes percepcionam como indispensaveis ao perfil
de um professor, que se comprometa a exercer as fungdes de supervisao.

A universidade compete também propiciar a coadjuvacdo necessdria aos
supervisores cooperantes e as escolas que cooperam na formagdo de professores.
Uma relacdo simbiética entre estas duas institui¢des e um trabalho colaborativo
obstinado entre o supervisor da universidade e o supervisor cooperante € tido
como necessario na busca de uma heuristica capaz de promover uma dialéctica
que viabilize a transposigdo entre os quadros tedricos e as praticas dos actores
comprometidos. Pois, emergiu da andlise dos dados um certo desconforto
pelo apoio proporcionado pelos supervisores da universidade, legitimado pela
indisponibilidade resultante da discrepancia entre as fungbes a exercer e o
horario disponibilizado para essas fungdes. Alicercados nos resultados deste
estudo aconselhamos 2 universidade o estudo de formas mais adequadas de
potencializar o envolvimento dos diversos agentes que agem no terreno desta
formacdo tendo em atenco o estatuto profissional de cada um dos elementos
e a riqueza de experiéncias que possuem. A nossa recomendagdo vai no
sentido de na preparagdo do ano lectivo a anteceder a sua abertura seja feita a
apresentacdo do projecto de formagéo pondo em destaque o0s seus objectivos,
modos de implementacdo e critérios de avaliagdo; clarificagdo dos papéis
dos diversos intervenientes na pratica pedagégica: o orientador, o supervisor
cooperante e todos os outros docentes que de algum modo poderiam contribuir
para uma mais eficiente simbiose teoria/pratica.
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Zlé que re§C|ndir a contratacao “por boa vontade” e delinear o perfil pretendj
moa issusie::;z; gooperantebe, a partir daf, procurar no terreno os profer.;sorir; cﬁg
> el ram nos objectivos delineados. Daqui faco um apel
de decisdo da nossa politica educativa no sentidoqde ; ot L
que enquadrem o perfil destes profissionais assim con%éz:r}?o?nfaag;):arem EE{is
Eia::réluobexercmlo destas fu?gées norFe?da pela politica global gda egﬁizsgag;a
bem patente, através da revisio da literatura, a influéncia :
SUp€rvisores cooperantes exercem sobre as praticas dos formandos ou oia dos
futuros' profess.ores €, concomitantemente, no desenvolvimento das Se}lill_dos
gducatwas, pois sem profissionais competentes nio podemos ter a pret s
implementar as mudancas educativas que o pais necessita. R

A , ,
V;zzt:jp(.erwsqres cooperantes fica um alerta para que se consciencializem do seu
€iro e importante papel na formac3
. ¢do de professores e para qu
i a que procurem
criem espacos de confronto de priticas e experiéncias diversificados num

\S:ijtr:z rec?.rgelzidagao, tam.bem ;’apoiada pelos resultados da andlise de contetido

‘o sentido de se reduzir o ndmero de elementos de cada grupo de prética o |
estgglg para que os supervisores cooperantes possam praticar uma supervi o
mais mdl_vlduallzada, pois se constantemente incitamos os profesiorelsao
|qd|v|du§1llzarem 0 seu ensino de acordo com as caracteristicas s e
dlferenaacila§ dos alunos, também os formandos apresentam necess%mgre
fe ::Srte}cterjtt?as par(tjiculares. Vista segundo este angulo, a supn?rviséol caiefz

ir-se de ormas iversificadas para, assim, harmonizar: is efi

com as necessidades, niveis de actuacio e motivagbes di)es Tj[l}sefiliz?ozr:zzme
direccionando-os para a autonomia na resolucao dos problemas pedagégi(:0('::5r

Os resu!tad_os E€Xpressos ndo representam um processo hermético, pois nao nos
podemos cingir a um Gnico levantamento de necessidades destes; supervisores
€OmMO comprovamos na revisao tedrica e é ponto defendido por especialista;
gesta drea. Consequentemente, através da avaliacio e das sugestdes adstrit

a formagdo poderemos sempre aperfeicod-la. Devemos conceber a forma o
como um processo ciclico e espiralado requerendo constantemente uma ané?i?;g
das necessidades como um ponto de partida (uma dimensdo prospectiva) e,

simultaneamente, como um pont
o de chegada de todo o proces i
: i : s
(dimensdo retrospectiva). : P SHEEI
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